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  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร
ได้ ดังน้ันการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน
สมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านให้แก่บุคลากรของ
องค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังน้ี การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร
จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหน่ึงว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการ
ทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความ
เสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด การประเมิน
ความเสียงการทุจริตเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายใน
องค์กรท่ีอาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ท่ีจะเกิดการกระทำการ
ทุจริตในอนาคต 
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ 
ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซ่ึงเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

นิยามท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีมา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสียงการทุจรติ ประจำปีประมาณ พ.ศ. ๒๕๒๗ (สำนักงาน ป.ป.ท) 

ศัพท์เฉพาะ คำอธิบาย 

ความเส่ียงการทุจริต
(Corruption Risk) 

ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ีมีความไม่แน่นและมีความเป็นไปได้ท่ีอาจจะเกิดข้ึน                                                                               
ทุจริต : การใช้อำนาจรัฐในทางท่ีผิด : การทำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี   
ท่ีอาจก่อให้เกิดการพจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต                                                            
ปัญหา หรือความต้องการ : ของผู้รับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง" หรือ Third 
Party หรือ Customs Broke หรือท่ีเรียกชื่ออย่างอ่ืน สำหรับด้านการอนุมัติ
อนุญาต ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงการทุจริตเน่ืองจากความยุ่งยาก           
(Pain  point) อุปสรรคของหรือความ ต้องการของผู้ขอรับบริการ ในแต่ละ
จุดสัมผัสของการให้บริการเป็นจุดเสียงหรือเป็นสื่อการเรียกร้องผลประโยชน์
ท่ีไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใดนำสู่การจ่ายเงินและค่าธรรมเนียมนอก
ระบบ หรืออาจมีการเอ้ือประโยชน์ หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบ    
ต่าง ๆ อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 

  



นิยามท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีมา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสียงการทุจรติ ประจำปีประมาณ พ.ศ. ๒๕๒๗ (สำนักงาน ป.ป.ท) 

ศัพท์เฉพาะ คำอธิบาย 

สินบน  

(Bribery) 

สินบน Bribery ISO ๓๗๐๐๑ : ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ
การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์ท่ีไม่สมควร ไม่ว่าจะมี
มูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ท้ังในรูปตัวเงินและไฟตัวเงิน ท้ังทางตรง
และทางอ้อมและไม่ว่าจะเป็นสถานท่ีใด ๆ ก็ตามโดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทนเพ่ือให้บุคคลกระทำหรือละเว้น
การกระทำอันเก่ียวข้องกับการดำเนินการตามหน้าท่ีของบุคคลน้ัน        
(ตามความหมายของ ISO ๓๗๐๐๑ "offering, promising, giving, 
accepting or soliciting of an undue advantage of any value 
(which could be financial or non-financial), directly or indirectly, 
and irrespective of location(s), in violation of applicable law, as 
an inducement or reward for a person acting or refraining from 
acting in relation to the performance of that person's duties. ท่ีมา 
: Bureau Veritas Certification Services The Implementation of ISO 
37001 with Gift Giving and Receiving) 

ของขวัญ 

(ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญ
ของเจ้าหน้าท่ี ของรัฐ พ.ศ. 

2565) 

เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็น
รางวัล ให้โดยเสน่หา ให้เพ่ือการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำใจ และให้
หมายความรวมถึงประโยชน์อ่ืนใด อันอาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การให้
สิทธิพิเศษ ซ่ึงมิใช้หรือรับของขวัญของ เป็นสิทธิท่ีจัดไว้สำหรับบุคคล
ท่ัวไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สิน หรือการได้รับบริการหรือการรับ
การฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง หรือท่องเท่ียว ค่าท่ีพัก ค่าอาหาร หรือส่ิงอ่ืนใดในลักษณะเดียว 
และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ต๋ัว หรือหลักฐานอ่ืนใด การชำระเงินให้ล่วงหน้า 
หรือการคืนเงินหรือส่ิงของให้ในภายหลัง 

การรับทรัพย์สิน 

หรือประโยชน์อ่ืนใด 

มาตรา ๑๒๘ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบประกาศคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าท่ี ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๕๔๓ 
ข้อ ๓ ให้ นิยาม "การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดตามธรรมจรรยา"
หมายความว่า การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากญาติหรือบุคคลท่ี
ให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ
วัฒนธรรมหรือให้กันตามมารยาท ท่ีปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นช้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ท่ีอาจจะความเส่ียง 
การทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 



นิยามท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีมา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสียงการทุจรติ ประจำปีประมาณ พ.ศ. ๒๕๒๗ (สำนักงาน ป.ป.ท) 

ศัพท์เฉพาะ คำอธิบาย 

ระดับความรุนแรง            
ของความเส่ียงการทุจริต  

(Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ท่ี
เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการพุจริต จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเส่ียง     
การทุจริต                   

(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

ขอบ เขตประเมินความเสียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ                     
 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริตจากการดำเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหน้าท่ี ประกอบด้วย 3 
ประเด็น ดังน้ี   
 1. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
 2. การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี  
 3. การใช้จ่ายงบประมาณ 

ข้ันตอนการประเมินความเสียงการทุจริต มี ๖ ข้ันตอน ดังนี้ 
๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 
๒) การระบุประเด็นความเสี่ยง 
๓) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
๔) การประเมินความเสี่ยง 
๕) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๖) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 
 เทศบาลตำบลบ้านเพชร แบ่งความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริตจากการดำเนินงานตามภารกิจหรือการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี ประกอบด้วย 3 ประเด็น ดังน้ี   
1. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ   
2. การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี   
3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 



ข้ันตอนท่ี ๒ การระบุประเด็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

Know factor 
(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด) 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
การเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือ 
จากค่าธรรมเนียมปกติเพ่ือแลกกับการให้บริการ 
หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
ผู้บริหารใช้อำนาจกดดันเจ้าหน้าท่ีให้ดำเนินการ 
ตามนโยบายตนเองหรือละเว้นการปฏิ บั ติตาม 
กฎระเบียบ 

  

การใช้จ่ายงบประมาณ 
การใช้สิทธิเบิกเงินชดเชยเป็นค่าพาหนะในลักษณะ 
เหมาจ่ายไม่เหมาะสมเกินความจำเป็นหรือเป็นเท็จ 

  

 
 
 
ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน 
 เทศบาลตำบลบ้านเพชร  กำหนดเกณฑ์สำหรับการใช้ในการประเมินความเสี่ยงของกระบวนงานหรือ 
โครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ 
(Impact) และการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังน้ี 

 ๑. ด้านโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาหน่ึงในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๕ ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๔ ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๓ ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๒ ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้ง / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน) 

  

 

 

 

 

 



๒. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงน้ัน 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 
 ๒.๑ ผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5  

- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าท่ี ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบ 
ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเน่ือง และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลขนและมีการออกข่าว 
 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและต้ังคำถามต่อการทำงางานโดยได้รับคำตอบท่ีชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแล 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 - แทบจะไม่มี 

         ๒.๒ ผลกระทบทางด้านการเงิน 

 
ตารางการประเมินระดับความเส่ียง 

เหตุการณ์ความเส่ียง ระดับโอกาส      
ท่ีจะเกิดการทุจริต 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ความเส่ียง         
(โอกาส x ผลกระทบ) 

ความเส่ียงด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
การเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ บริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม ปกติ เพ่ือแลก
กับการให้บริการหรือ การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

1 4 4 

ความเส่ียงด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
ผู้บริหารใช้อำนาจกดดันเจ้าหน้าท่ีให้ 
ดำเนินการตามนโยบายตนเองหรือ ละเว้น
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

1 3 3 

 
 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 ความเสียหายต้ังแต่ ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ข้ึนไป 
4 ความเสียหายต้ังแต่ ๕๐๐,๐๐๐ บาท ถึง ๑,๐๐๐๐๐๐๐ บาท 
3 ความเสียหายต้ังแต่ ๒๕๐,๐๐๐ บาท ถึง ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
2 ความเสียหายต้ังแต่ ๑๐๐,๐๐๐ บาท ถึง ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
1 ความเสียหายต้ังแต่ ๑๐๐,๐๐๐ บาท หรือน้อยกว่า 



เหตุการณ์ความเส่ียง ระดับโอกาส      
ท่ีจะเกิดการทุจริต 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ความเส่ียง         
(โอกาส x ผลกระทบ) 

ความเส่ียงด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
การใช้สิทธิเบิกเงินชดเชยเป็นค่า พาหนะ 
ในลักษณะเหมาจ่ายไม่ เหมาะสมเกินความ
จำเป็นหรือ เป็นเท็จ 

1 5 5 

 
ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตเป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น 
สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล  
สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้มาเก่ียวข้องหลายคน 
หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายข้ันตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน 
ตามหน้าท่ีปกติ  
สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จัก 
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิดการพุจริต x ระดับความรุนแรงผลกระทบ) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเส่ียงด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
การเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก 
ค่าธรรมเนียมปกติเพ่ือแลกกับการให้บริการหรือการ พิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

 ����   

ความเส่ียงด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
ผู้บริหารใช้อำนาจกดดันเจ้าหน้าท่ีให้ดำเนินการตาม   
นโยบายตนเอง หรือละเว้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

����    

ความเส่ียงด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
การใช้สิทธิเบิกเงินชดเชยเป็นค่าพาหนะในลักษณะ เหมาจ่าย
ไม่เหมาะสม เกินความจำเป็นหรือเป็นเท็จ 

 ����   

 
ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน 
ตามภารกิจ 
 การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสืบบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ของ เทศบาลตำบลบ้านเพชร  อำเภอภูเขียว จังหวัดชัดชัยภูมิ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ  

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
การเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก 
ค่าธรรมเนียมปกติเพ่ือแลกกับการให้บริการหรือการ 
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ปานกลาง 1.จัดทำคู่มือการขอรับบริการหรือ
แนวทาง การปฏิบัติท่ีผู้รับบริการหรือผู้
มาติดต่อกับหน่วยงาน ท่ีมีรายละเอียด
อย่างน้อย                                  
(1) วิธีการข้ันตอนการขอรับบริการ        
(2)ระยะเวลาท่ีใช้ในการขอรับบริการ        
(3) ช่องทางให้บริการ เช่น สถานท่ี ส่วน
งานท่ีรับผิดชอบ E-service One Stop 
Service                                     
(4) ค่าธรรมเนียม                         
(5) รายการเอกสารหลักฐานประกอบ  
การย่ืนคำขอรับบริการ                   
2.จัดทำระบบการให้บริการผ่านช่องทาง 
ออนไลน์ (E–SERVICE) ท่ีผู้ขอรับบริการ
ไม่ต้องเดินทางมายังจุดให้ บริการ   
(END-TO-END Digital) กระบวนงาน/
โครงการท่ีมีความเสี่ยงท่ีจะเกิดการทุจริต 
ระดับ ความเสี่ยง มาตรการการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือลดการ



เผชิญหน้าระหว่างเจ้าหน้าท่ีและ 
ผู้รับบริการ 3.จัดทำช่องทางออนไลน์ท่ี
บุคคลภายนอก สามารถแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ
ของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน 

ความเส่ียงด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
ผู้บริหารใช้อำนาจกดดันเจ้าหน้าท่ีให้ดำเนินการตาม 
นโยบายตนเองหรือละเว้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ต่ำ 1.จัดให้มีช่องทางออนไลน์ร้องเรียนการ 
ทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีส่งตรงถึง 
ผู้บริหารหรือส่งตรงไปยังศูนย์ดำรงธรรม 
จังหวัด หรือ ป.ป.ช. หรือ ปปท. ท่ีเป็น
ช่องทางท่ีมีการคุ้มครองข้อมูลของ ผู้แจ้ง
เบาะแส 

ความเส่ียงด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
การใช้สิทธิเบิกเงินชดเชยเป็นค่าพาหนะในลักษณะ   
เหมาจ่ายไม่เหมาะสม เกินความจำเป็นหรือเป็นเท็จ 

ปานกลาง 1.จัดทำบันทึกการใช้รถเปรียบเทียบกับ 
ใบขอเบิกเงินชดเชยค่าพาหนะทุกครั้ง
ก่อน อนุมัติจ่าย 

 


