
นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านเพชร   

           องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านเพชร ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีสําคัญและมีคุณค่าย่ิงในการ
ขับเคลื่อน การดําเนินงานขององค์กร จึงได้กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สําหรับใช้เป็นกรอบ 
และ แนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้
การ บริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญ
กําลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังน้ี    

          1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากําลัง   
              เป้าประสงค์   
              วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการ บริหาร
อัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ ดา เนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน และการ
กําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง  กลยุทธ์   
             1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลัง ให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
             2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ท้ัง ด้านการ
สรรหา การเลื่อนข้ันและปรับตําแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ วางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน   
             3. จัดทําสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ   
             4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก   
             5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร    
 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร   
             เป้าประสงค์   
             ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง และต่อเน่ืองโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทํางาน ท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ ยุทธศาสตร์ขององค์การ 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิ ภาพและประสบผลสําเร็จ
ตามเป้าหมาย รวมท้ังส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร กลยุทธ์  
             1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  
             2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร   
             ๓. จัดทําแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ   
             ๔. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก ระดับ 
ตามสายอาชีพและตําแหน่งงานอย่างต่อเน่ือง  

             ๕. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสยีสละ และ
อุทิศตนเพ่ือองค์กร  



            ๖. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้   การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเน่ือง    

3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ   
             เป้าประสงค์   
             ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร จัดการ ทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดข้ันตอน ของงาน ปริมาณ
เอกสาร สามารถนําไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงาน ด้าน บุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ   
             กลยุทธ์   
             1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร   
             2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร   
             3. เสริมสร้างความรู้เก่ียวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ     
รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนา ระบบในอนาคต                
 
4. ด้านการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ   
             เป้าประสงค์   
             เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ
รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน ทุก
โอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทํางาน ตามความจําเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามท่ีกฎหมาย กําหนด 
และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ    
             กลยุทธ์   
             ๑. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสม เป็นธรรม 
เป็นท่ียอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน  
             2. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน   
             3. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน   
             4. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และทําคุณประโยชน์ให้องค์กร   
             5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
             6. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์    


